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Азярбайъанын игтисади бахым-
дан гцдрятлянмяси, дцнйа
бирлийиндя юз йери олан дювлятя

чеврилмяси бейнялхалг иътимаиййят
тяряфиндян тясдиг олунан реаллыгдыр.
Щяйата кечирилян дювлят програмлары-
нын реал нятиъяси олараг бу эцн
Азярбайъанда игтисадиййатын вахтиля
ялчатмаз эюрцнян тяряфляри сцрятля
инкишаф едир, дцнйа стандартларына
уйьун мцасир игтисади инфраструктур
формалашыр. Азярбайъан реэионлары-
нын инкишафы юлкядя уьурла щяйата
кечирилян давамлы сосиал-игтисади
инкишаф стратеэийасынын мцщцм тяр-
киб щиссясидир. 

Реэионларын инкишафы сащясиндя гябул
едилмиш вя уьурла щяйата кечирилмиш дювлят
програмларында, щабеля реэионларын сосиал-
игтисади инкишафына даир ялавя тядбирлярля баьлы
сярянъамларда нязярдя тутулмуш вязифялярин
иърасы юлкядя гейри-нефт секторунун давамлы
инкишафына, реэионларда коммунал хидмятля-
рин вя сосиал инфраструктур тяминатынын кей-
фиййятинин йцксялдилмясиня, сащибкарлыг
мцщитинин даща да йахшылашдырылмасына, инве-
стисийа гойулушунун артмасына, йени мцяс-
сисялярин, иш йерляринин ачылмасына вя нятиъя-
дя, ящалинин мяшьуллуьунун артырылмасына вя
йохсуллуг сявиййясинин азалдылмасына тякан
вермишдир.

Дювлят башчысы Илщам Ялийевин 22 ил яввял
- 11 феврал 2004-ъц ил тарихдя имзаладыьы
Дювлят програмынын ясас гайяси реэионларда
сащибкарлыьын инкишафыны сцрятляндирмяк вя
орадакы ямяк ещтийатларындан, тябии игтисади
ресурслардан кифайят гядяр сямяряли истифадя
етмякля игтисадиййатын таразлы вя давамлы
инкишафына, инфраструктурун мцасирляшдирилмя-
синя, ящалинин мяшьуллуьунун артырылмасына,
йохсуллуьун сявиййясинин азалдылмасына наил
олмагдан ибарят иди. Бюлэялярдя йашайан
вятяндашларын зярури арзу вя истякляри, еляъя
дя онлары иллярдян бяри наращат едян, гайь-
ыландыран сосиал проблемлярин щялли дя про-
грамда дольунлуьу иля яксини тапмышдыр.

Азярбайъан реэионларынын инкишафы юлкядя
уьурла щяйата кечирилян давамлы сосиал-игти-
сади инкишаф стратеэийасынын мцщцм тяркиб
щиссясидир. Пайтахтла реэионлар арасында инки-
шаф фяргини арадан галдырмаьа щесабланмыш
реэионларын сосиал-игтисади инкишафына даир
Дювлят Програмлары бюлэялярдя инфраструкту-
рун йенилянмяси, районларын симасынын ящя-
миййятли дяряъядя мцасирляшмясиндя
мцщцм рол ойнайыб. Бюлэялярдя истещсал
мцяссисяляринин дирчялиши вя йени сянайе
обйектляринин йарадылмасы, йерли ресурслардан
истифадянин сямярялилийинин артырылмасы, аграр
секторун мцхтялиф дястяк механизмляри вя
инноватив цсулларла инкишаф етдирилмяси, мца-
сир инфраструктурун, йени иш йерляринин йарадыл-
масы дювлят програмларынын реаллашдырылма-
сында ясас наилиййятляр сырасында гейд едил-
мялидир.

УЬУРЛУ СЯНАЙЕЛЯШДИРМЯ СИЙАСЯТИ
Юлкямиздяки йцксялиши Сумгайытын да

тимсалында айдын эюрмяк мцмкцндцр.
Азярбайъан Республикасынын Президенти
Илщам Ялийев йанварын 27-дя Сумгайыт
Сянайе Паркында “Азермиррор” ММЪ-нин
эцзэц вярягялярин истещсалы заводунун
ачылышыны едиб. Щазырда юлкямиздя мювъуд
сянайе зоналарында 104 мцяссися истещсал
фяалиййятиня башлайыб. Индийядяк сянайе
зоналарына 7 милйард манатдан чох инве-
стисийа йатырылыб вя 11 миндян чох даими иш
йери йарадылыб. Нювбяти мярщялядя мювъуд
лайищяляр цзря 1,74 милйард маната йахын
инвестисийанын йатырылмасы нязярдя тутулур.
Сянайе зоналарында индийядяк цмумиликдя
19,4 милйард манатлыг мящсул истещсал еди-
либ ки, бунун 6,1 милйард манатлыг щиссяси
ихраъ олунуб. Щазырда истещсал олунан мящ-
суллар дцнйанын 70 юлкясиня ихраъ едилир.

Республиканын мцхтялиф реэионларында
сянайе паркларынын вя сянайе мящялляляри-
нин йарадылмасы, орада сащибкарлыг фяалийй-
ятинин эенишляндирилмяси цчцн ялверишли
мцщитин формалашдырылмасы игтисадиййатын
шахяляндирилмяси вя гейри-нефт секторунун
инкишафынын сцрятляндирилмяси мягсядиля
юлкядя реаллашдырылан уьурлу сянайеляшмя
сийасятинин нятиъясидир. Сянайе зоналары
бизнес субйектляринин инновативлийинин вя
истещсал сямярялилийинин артырылмасында,
йцксяк технолоэийалара ясасланан мящсул
истещсалынын тяшвигиндя, ихраъ потенсиалынын
эенишляндирилмясиндя, ейни заманда, яща-
линин мяшьуллуг сявиййясинин йцксялдилмя-
синдя мцщцм рол ойнайыр. Щазырда юлкядя
Сумгайыт, Гарадаь, Пираллащы, Минэячевир,

Балаханы, Щаъыгабул, Аьдам вя Ъябрайыл
районунда йерляшян “Араз Вадиси Игтисади
Зонасы” дахил олмагла 8 сянайе паркы фяа-
лиййят эюстярир. Нахчыван Сянайе Паркынын,
еляъя дя Эянъя шящяри вя Шямкир району
яразисиндя йени Гярб Сянайе Паркынын
йарадылмасы истигамятиндя ишляр эюрцлцр.
Бцтцн бунларла йанашы, Масаллы, Нефтчала,
Сабирабад вя Шярур сянайе мящялляляри дя
истещсал вя сащибкарлыгяалиййятинин инкишафы-
на тющфя верир.

Гейд едяк ки, цмуми сащяси 640 щектар
олан Сумгайыт Сянайе Паркында щазырда
40 резидент фяалиййят эюстярир, лайищялярин
цмуми дяйяри 6,7 милйард манат, фактики
инвестисийа щяъми ися 5,5 милйард манат
тяшкил едир. Лайищяляр чярчивясиндя 8800-я
йахын йени иш йеринин йарадылмасы нязярдя
тутулур. Фактики олараг 6135 няфяр ишля тямин
едилиб. Резидентлярин цмуми сатыш щяъми
15,4 милйард маната чатыб ки, бунун да 5,7
милйард манаты ихраъын пайына дцшцр.

“Азермиррор” ММЪ -йя 2023-ъц илдя
Сумгайыт Сянайе Паркынын резиденти стату-
су верилиб. “Азермиррор” тяряфиндян сянайе
паркынын 1 щектар яразисиндя эцзэц вярягя-
ляринин истещсалы заводу тикилиб. Бурада 30
няфяр даими ишля тямин олунуб. Заводда илдя
900 мин квадратметр эцзэц вярягяси истещ-
сал едиляъяк. Мцяссисядя щазырланан мящ-
сулларын дахили базарын тялябатыны юдямякля
йанашы, ихраъы да нязярдя тутулур. Чин тех-
нолоэийасы ясасында гурулан лайищянин
инвестисийа дяйяри 6,13 милйон манатдыр.

Сумгайыт Сянайе Паркында “Бакы
Картон вя Гуту Фабрики”

Азярбайъан Республикасынын Президенти
Илщам Ялийев Сумгайыта сяфяри заманы
Сумгайыт Сянайе Паркында “Бакы Картон вя
Гуту Фабрики” ММЪ-нин картон вя гуту тара-
ларынын истещсалы мцяссисясинин ачылышында
иштирак едиб. 2023-ъц илдя Сумгайыт Сянайе
Паркынын резиденти статусу верилян “Бакы
Картон вя Гуту Фабрики” ММЪ тяряфиндян
Паркын 3 щектара йахын яразисиндя картон вя
гуту тараларынын истещсалы мцяссисяси гуру-
луб. Тцркийя вя Чин технолоэийаларындан исти-
фадя едилян мцяссисядя ил ярзиндя 55 милйон
квадратметр картон вя гуту тарасы истещсал
олунаъаг. Бурада биринъи мярщялядя картон
вя гуту истещсалынын, икинъи мярщялядя ися
картон истещсалы цчцн тяляб олунан йерли хам-
малын тякрар емалынын щяйата кечирилмяси
планлашдырылыр. Мящсуллар дахили базарын тяля-
батыны юдямякля йанашы, ихраъ да едиляъяк.
Бурада 64 даими иш йери йарадылыб. Сянайе
паркынын резидентляриня верилян бцтцн эцзяшт-
лярдян йарарланан мцяссися тягрибян 1,3
милйон манат дяйяриндя верэи вя эюмрцк
азадолмасындан файдаланыб. Азярбайъан
Республикасынын Президенти Илщам Ялийев
йанварын 27-дя Сумгайыт Сянайе Паркында
“Нун” ММЪ-нин полипропилен вя ламинатлы
кися истещсалы мцяссисясинин тямялини гойуб.
Ютян ил Сумгайыт Сянайе Паркынын резиденти
статусу верилян бу ММЪ тяряфиндян реаллашды-
рылаъаг лайищяйя уйьун олараг 1 щектар яра-
зидя истещсал мцяссисясинин тикинтиси нязяр-
дя тутулуб. Алманийа технолоэийасындан исти-
фадя едиляъяк мцяссисянин иллик истещсал
эцъц 1680 тон ламинатлы кися, 1440 тон поли-
пропилен кися олмагла цмумиликдя 3120 тон-
дан чох тяшкил едяъяк. Мящсуллар ясасян
дахили базарын тялябатыны юдяйяъяк. Бурада
140 даими иш йери йарадылаъаг. Инвестисийа
щяъми 11,2 милйон манат олан мцяссисянин
гурулмасына Игтисадиййат Назирлийинин табели-
йиндя Азярбайъан Бизнесинин Инкишафы Фонду
тяряфиндян 3 милйон манат дяйяриндя
эцзяштли кредит айрылмасы нязярдя тутулуб.
Бурада гурашдырылаъаг аваданлыьын идхал
заманы ЯДВ вя эюмрцк рцсумларындан
азад олунмасы планлашдырылыр.

Бу эцн Сумгайыт юзцнцн йени инкишаф
мярщялясини йашайыр. Президент Илщам
Ялийевин щяйата кечирдийи ислащатлар нятиъя-
синдя шящярин сцрятли инкишафы тямин олунуб,
Сумгайыт сянайе мяркязи кими вахтиля
газандыьы шющрятини йенидян бярпа едиб.
Уьурла щяйата кечирилян инкишаф стратеэийасы-
нын нятиъяси олараг Сумгайыт тезликля няинки
республикамызын, Авропанын вя дцнйанын ян
эюзял дийарларындан бириня чевриляъяк.

Зцмрцд БАЙРАМОВА

Инкишаф вя гуруъулуьун
нцмуняси: СУМГАЙЫТ
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Ютян илин, 2025-ъи илин
декабр айындан бяри

Ермянистана цч нефт мящсулу-
нин Азярбайъан тяряфиндян
эюндярилмяси щаглы олараг,
бейнялхалг мигйасда, глобал
мцстявидя беля йцксяк гий-
мятляндирилиб. Хцсусян дя,
бейнялхалг рейтинг аэентлийи
олан Моодй'с-я эюря, бу эюн-
дяришляр ики юлкя арасында бир-
баша гаршылыглы тиъарят вя игти-
сади ялагянин башланьыъыны
эюстярир. Азярбайъандан нефт
вя нефт мящсулларынын алынмасы
иля баьлы Ермянистанла данышы-
гларын щяля бундан сонра да
юз бящрясини веряъяйи, реал
дивидентляр вяд етдийи зярря
гядяр дя шцбщя доьурмур.

Бейнялхалг рейтинг аэентлийи щесабатынын
мцяллифляринин фикринъя, данышыгларын уьурлу
баша чатмасы онилликляр бойу давам едян
тяъриддян сонра структур дяйишиклийини гейд
едя вя Ермянистанын Русийа йанаъаьындан
асылылыьыны тамамиля азалда биляр. Хцсусян дя
Моодй'с бейнялхалг рейтинг аэентлийи эеоси-
йаси эярэинлийин азалмасынын реэионал ялагя-
лярин вя тиъарятин артмасына кюмяк етдийини
дя вурьулайыр. Гейд едяк ки, сцлщ мцгавиля-
синин шяртляри барядя разылашмадан бяри
Азярбайъан вя Ермянистан арасында икитя-
ряфли мцнасибятлярдя конструктив ирялиляйишин
гейдя алынмасы артыг бейнялхаг мцстявидя
беля диггятдян йайынмайыб. Ики юлкя лидерляри
арасында дипломатик ялагялярин артдыьы, о
ъцмлядян 2025-ъи илин август айында АБШ
васитячилийи иля имзаланмыш бирэя бяйаннамя
ярази иддиаларындан имтинаны, сярщядлярин
делимитасийасынын сцрятляндирилмясини вя
няглиййат йолларынын бярпасыны рясмиляшдирдийи
гятиййян тякзиб олунмур вя олуна да билмяз.
Яввяла она эюря ки, эярэинлийин азалмасы
артыг реал игтисади нятиъяляр беля вермякдя-
дир. Буну еля Моодй'с бейнялхалг рейтинг
аэентлийи дя етираф едир. Етираф едир ки, ютян илин
октйабр айында Азярбайъан юз яразисиндян
Ермянистана йцк дашынмасына гойулан
мящдудиййятляри арадан галдырды вя бу да юз
нювбясиндя игтисади ялагялярин бярпасы
потенсиалыны нцмайиш етдирир.

Ермянистанын енержи иля баьлы асылылыьынын
арадан галдырылмасына ким кюмяк едир? Беля
бир суал яслиндя, бцтювлцкдя ермяни ъямийй-
ятини дя марагландырмалыдыр. Няинки мара-
гландырмалыдыр, бунунла баьлы щайларын ъидди
шякилдя дцшцнмяляри вя лазыми нятиъяляр
чыхармасы лазымдыр. Щайлар нятиъя чыхармалы-
дырлар ки, йеэаня тящлцкясиз анлашма мящз
Азярбайъанла олан ялагялярля баьлыдыр.
Яввяла она эюря ки, мясялян, Русийайа
мяхсус олан Росатом дястяк тяклиф едяркян,
рясми Иряванын юз сабитлийини рискя атараг,
Гярб вя гоншулары иля лайищяляри мцзакиря
етмяли олдуьу нязярдян гачмамалыдыр.
Нязярдян гачмамалыдыр ки, Ермянистан
мящз енержи иля баьлы мясяляляри неъя инкишаф
етдирмяк, хцсусян дя, бу вахта гядяр яня-
няви тяряфдашы кими сайдыьы Русийа иля ямяк-
дашлыьы давам етдирмяк вя йа йени ойунчу-
лар ъялб етмяйя чалышмаг кими щялледиъи бир
сечимля цзляшдийи эцнцн реаллыьыдыр. Ян
бюйцк реаллыг одур ки, рясми иряванын мящз
бу мювзуда гярары юлкянин енержи мцстягилли-

йиня бирбаша тясир едян мягамдыр вя буну
бейнялхалг няшрляр беля етираф едирляр. Ону да
етираф едирляр ки, Ермянистанда щансыса бир
юлкя иля мцгайися едиля билян малиййя вя йа
техноложи ресурслар йохдур вя мящз она эюря
дя енержи ресурлары иля баьлы Азярбайъанла
ялагяляр, данышыглар, разылашмалар щайлар
цчцн олдугъа юнямлидир.

Ермянистан-Русийа щюкумятлярарасы
комиссийасынын декабр айында кечирилян иъла-
сында Ермянистан Атом Електрик
Стансийасынын юмрцнцн узадылмасы вя йени
ямякдашлыг сащяляри мцзакиря олунса да
мянзяря гятиййян реаллыьы якс етдирмир. Даща
дягиг десяк, Русийа тяряфи тяърцбя мцбади-
ляси апармаг истяйини тясдигляся дя,
Росатом бюйцк енержи блокларынын тикинтисин-
дян тутмуш кичик модул стансийалара гядяр
нцвя енержисинин инкишафы цчцн Ирявана бир
сыра тяклифляр пакети тягдим етмякля ишини
битирмиш щесаб едиб. Еля мящз буна эюря дя
Ермянистан щюкумяти щялялик рясми ъаваб
вермяйиб вя бу да тясадцфи дейил. Чцнки,
щеч дя Русийа тяряфиня щайлар етибар етмир-
ляр вя гятиййян цмид баьламырлар. Мящз
енержи мясялясиндя ермяниляр тамамиля
ямин олмаг истяйирляр вя бу мянада рясми
Бакы даща етибарлы щесаб олунур. Щятта
Ермянистан щакимиййяти Русийа иля ялагяляри
эцъляндирмяк явязиня, АБШ, Чин, Франса вя
Ъянуби Корейа иля ямякдашлыг етмяйи дя
дцшцнцр, лакин бунунла беля, ян сярфяли дя
мящз Азярбайъанын енержи тяминаты даща
реал эюрцнцр вя конкрет олараг, реал диви-
дентляр кими нязярдян гача билмяз.
Бахмайараг ки, бу эцн Ермянистан щаки-
миййятиня мцхалиф гцввяляр баш назир Никол
Пашинйанын Ермянистан вя Азярбайъанын
енержи системлярини бирляшдирмяк тяшяббцсц
иля баьлы фикирлярини тянгид етмяк цчцн ялдян-
айагдан эедирляр, бир чох мцхалифят йюнцмлц
експертляр щятта щесаб едирляр ки, эуйа бу
йанашма юлкянин енержи суверенлийини сарсыт-
маг мягсяди дашыйыр, амма реаллыг будур
ки, алтернатив вариант беля тяклиф едя билмирляр.
Хцсусян дя, ялагялярин мящз енержи обй-
ектляри цзяриндя хариъи нязарятдян асылылыьа
эятириб чыхараъаьыны бящаня едянляр тякъя
игтисадиййата дейил, щям дя милли тящлцкясиз-
лик мясяляляриня тясир эюстяряъяйини беля
иддиа едянляр башга бир йол да эюстяря бил-
мирляр ахы. Она эюря ки, реал дивидентляря
алтернатив вариант тапа билмирляр, якс щалда,
буну да иддиа едя билярдиляр...

Ермянистанын баш назири Никол

Пашинйанын Иряван вя Бакынын енержи систем-
лярини интеграсийа етмяйя вя електрик енержи-
синин гаршылыглы идхал вя ихраъыны тямин етмя-
йя щазыр олмасы барядя вердийи ачыглама
Ермянистан-Азярбайъан арасында сцлщцн
тядриъян институсионаллашмасынын ян бариз
яламятляриндян бириня чеврилдийи артыг эцнцн
реаллыьы олараг гябул олунур. Гябул олунур ки,
бу, садяъя техники лайищя дейил, ики юлкя ара-
сындакы мцнасибятлярин мянтигини дяйишдиря
билян сийаси вя игтисади механизмдир. Чцнки,
енержи системляринин интеграсийасы яняняви
олараг, дювлятлярарасы ямякдашлыьын ян щяс-
сас формаларындан бири щесаб олунур.
Електрик енержиси стратежи бир инфраструктурдур.
Мящз бу бахымдан да гоншу юлкянин ихраъ
вя идхал имканларына чыхышына имкан вермяк
йцксяк сявиййядя етимад вя йа ян азы, гар-
шылыглы файда демякдир. Бу ися юз нювбясин-
дя реал дивидентляр вяд едир...

Тякъя Ермянистан цчцн дейил, мясялян,
Азярбайъан цчцн бу мясяля Гарабаь
низамланмасындан сонра йени реэионал
реаллыьын мющкямлянмясини ифадя едир.
Хцсусян дя, рясми Бакы сийаси разылашмала-
ры практик щяйата кечирмяйя, сцлщ цчцн игти-
сади платформалар йаратмаьа щазыр олдуьуну
ъясарятля нцмайиш етдирир. Бу, хцсусиля дя,
яняняви олараг, реэионал интеграсийа лайищя-
лярини дястякляйян Авропа Иттифагы вя бир чох
бейнялхалг малиййя гурумларынын нязяриндя
Азярбайъанын бейнялхалг мювгейинин эцъ-
ляндирилмяси демякдир. Бунун юзц дя бюйцк
дивидент демякдир, юзц дя реал дивидент.
Чцнки, бейнялхалг гурумлар, тяшкилатлар цчцн
чох бюйцк юням дашыйыр.

Ону да унутмаг лазым дейил ки,
Ермянистан цчцн ТРЫПП вя ялагяли енержи
тяшяббцсляриндя иштиракын юзц тяърид вя гар-
шыдурма мянтигиндян ян йахшы чыхыш йолудур
вя буну щайлар да анламалыдырлар вя бцтювлц-
кдя рясми Иряван да йахшы баша дцшцр.
Пашинйан мящз фактики олараг, “гаршыдурма
йолу иля тящлцкясизлик” моделини “гаршылыглы
асылылыг йолу иля тящлцкясизлик” модели иля явяз
етмяйи тяклиф едир. Сийаси ъящятдян бу,
рясми Ирявана юз сцлщ эцндялийини дахили
мцхалифятя конкрет сосиал-игтисади файдалар-
ла, о ъцмлядян йанаъаг вя електрик енержиси
гиймятляринин ашаьы салынмасы иля ясаслан-
дырмаьа имкан верир. Даща дягиг десяк, бу
эцн артыг Пашинйанын юзц цчцн дя дахили
аудиторийайа щесабланан аддымлар бахымын-
дан беля олдугъа файдалыдыр. Цмумиййятля,
дахили аудиторийайа щесабланан аддымлар

бахымындан да реал дивидент демякдир...
Диггятя чатдырмаг йериня дцшярди ки,

мящз игтисади ъящятдян дя Азярбайъан бир
сыра цстцнлцкляр газаныр вя бу цстцнлцкляри
садаламаьа да дяйяр. Биринъиси, хцсусиля дя
ян юнямлиси, юлкямиз истещсал профисити дювр-
ляриндя електрик енержиси ихраъ потенсиалыны
эенишляндирир. Бярпа олунан енержинин,
ялялхцсус да, эцняш вя кцляк електрик стан-
сийаларынын инкишафы енержи системинин баланс-
лашдырылмасы мясялясини эетдикъя даща акту-
ал едир. Ермянистан да мящз ялавя базара
вя реэионал енержи мцбадилясинин елементи-
ня чевриля билир. Диэяр тяряфдян дя
Ермянистанла енержи ялагяси Азярбайъанын
мящз транзит потенсиалыны эцъляндирир.
Унутмаг лазым дейил ки, бу, эяляъякдя Бакы
Хязяр реэионунун, Тцркийянин вя Ъянуби
Гафгазын енержи системляри арасында ялагя
ролуну ойнайа вя бунунла да Азярбайъан
мящз реэионал енержи мяркязи статусуну
даща да эцъляндиря биляр. Бир мягамы да
йадда сахламаг вя нязярдян гачырмаг
лазым дейил ки, енержи мясяляляри иля баьлы бу
мягам инвесторлар цчцн сийаси рискляри дя
азалдыр. Бу мящз кечмиш рягибля инфраструк-
тур ямякдашлыьы бахымындан эцълц сабитлик
сигналыдыр, щансыки, узунмцддятли енержи
инвестисийалары цчцн хцсусиля ваъиб сайылан
мягамдыр вя гятиййян тякзиб едиля билмяз.
Бцтцн бунлар юлкямиз цчцн дя щаглы олараг,
реал дивидент сайылыр...

Ермянистан цчцн файдалар гятиййян тяк-
зиб олуна билмяз, чцнки, ясасян практик вя
сосиал ъящятдян бу файдалар там олараг,
щисс олунандыр. Яввяла, нязярдян гачырмаг
лазым дейил ки, Ермянистанын енержи системи
мювсцми дальаланмалара, щансыса резонан-
са вя йанаъаг базарында гиймят артымларына
гаршы щяссасдыр вя бу бахымдан,
Азярбайъандан електрик енержиси идхал етмяк
имканы ялавя алтернативляр демякдир. Бу
мягам хцсусян, енержи тяъщизатынын дайа-
ныглыьыны артырыр. Юзц дя мящз пик дюврляр
цчцн бунун ящямиййятини гятиййян нязяр-
дян гачырмаг олмаз. Щяр щалда, щайлар
буну да йахшы баша дцшцрляр. Йяни, реал
дивидентлярини йахшы баша дцшцрляр. Ермяни
баш назир Никол Пашинйанын юзцнцн дя гейд
етдийи щямин о дизел йанаъаьынын гиймятляри-
нин азалмасы мясяляси беля, долайысы иля дя
олса, даща сабит енержи мцщити эюзлянтиляри иля
ялагялидир. Бир мягамы да щайлар йахшы баша
дцшцрляр ки, Ермянистан яняняви тяряфдашла-
рындан имтина етмядян хариъи игтисади ялагя-
лярини шахяляндирмяк имканы газаныб. Бу,
мящз щайларын юлкяляри цчцн данышыглар мюв-
гейини дя эцъляндирир вя бир, йахуд да ики
енержи мянбяйиндян асылылыьыны азалдыр ки,
бунун юзц дя реал дивидент демякдир...

Сонда ону диггятя чатдыраг ки,
Ермянистанын вя Азярбайъанын енержи
системляринин бирляшмяси реэионал сявиййядя
бир преседент йаранмасы цчцн юнямли фак-
тдыр. Щяр щалда, бцтцн бунларын ардынъа даща
эенишмигйаслы лайищяляр дя планлашдырыла вя
йа, ян азындан, барясиндя беля дцшцнцля
биляр. Йягин ки, няглиййат дящлизляриндян тут-
муш, бирэя електрик енержиси базарларына
гядяр реал имканлар, реал дивидентляр диггят-
дян йайынан дейил. Бу мянада мящз енержи
мясяляляри юзлцйцндя тякъя бир мягсяд
дейил, дайаныглы бир сцлщ, дайаныглы ялагяляр
йаратмаг цчцн бир васитя олараг, бюйцк диви-
дент демякдир.

Азярбайъан вя Ермянистан арасында
енержи синхронизасийасы мясяляси сийаси
мягсядяуйьунлуг вя игтисади щесабламала-
рын цст-цстя дцшдцйц ян ваъиб мягам ола-
раг да олдугъа дяйярлидир. Бакы цчцн мясу-
лиййятли реэионал лидер статусуну мющкямлян-
дирилмяси нюгтейи нязярдян чох гиймятли
мягамдыр. Рясми Иряван цчцн дя даща чох
дивиденд мящз сцлщ эцндялийини юлчцля билян
игтисади вя сосиал файдалара чевирмяк шансы
кими глобал мцстявидя беля эюрцлмякдя,
дяйярляндирилмякдядир. Щяр щалда, бейнял-
халг алямдя беля гябул олунур ки, бцтцн бу
садалананлар ики юлкя арасындакы мцнасибят-
лярдя йени бир мярщялянин ян практик вя дюн-
мяз елементляриндян биридир вя ян реал диви-
дент олараг, етираф едилмяли, гябул едилмяли-
дир…

Инам Щаъыйев

Гаршылыглы ялагялярин вяд 
етдийи РЕАЛ ДИВИДЕНДЛЯР 
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Гиймят системинин йаранма сябяби
вя функсийасы

Мяктябдя гиймят системи ХЫХ ясрдя
стандартлашдырылмыш тящсилин формалашмасы иля
бирликдя ъидди шякилдя инкишаф етди. Ясас функ-
сийасы шаэирдин мцяййян бир курикулум цзря
билик вя баъарыгларыны обйектив шякилдя гий-
мятляндирмяк иди. Тарихян гиймятляр бир ряй
дейил, юлчц кими истифадя олунурду: ким даща
чох билик ялдя едиб вя мцяййян стандартлара
уйьун перформанс эюстярир. Бу “юлчц” щям
шаэирдя юзцнц дярк етмя имканы верир, щям
дя эяляъяк цчцн селексийа системи кими
эюрцля биляр (мязуниййят, университетя гябул
вя с.).

Яслиндя, гиймятляр нятиъяни юлчмяли вя
йюнляндирмялидир. Бу бахымдан актив вя фор-
матиф гиймятляндирмя — давамлы ряй вя инки-
шаф йюнцмлц гиймят - мцсбят тясир эюстяря
биляр.

Гиймят системинин 
практик тятбиги вя проблемляр

Мцасир мяктяб системляриндя гиймят чох
вахт нятиъя-мяркязли, йяни тест вя йазылы имта-
щанларын перформансына ясасланан эюстяриъи-
ляр кими истифадя олунур. Бу моделдя шаэирдин
юйрянмя просеси дейил, ималат нюгтясиндяки
чыхышы (тести) гиймятляндирилир. Бу ися тящсилин
мащиййятини садяляшдирир - яслиндя просесин
юзц гиймятин юлчц ващиди олмагдан чыхыр.
Проблемлярдян бири ондан ибарятдир ки, гий-
мят перформансы юлчцр - мясялян, тест няти-
ъяси, лакин бу нятиъя щямишя билик вя анлайы-
шы юлчмцр. Бир шаэирд чохлу йадда сахлайыб
тестя йахшы щазырлаша биляр, амма дяриндян
анлайышы зяиф гала биляр. Диэяр тяряфдян, гий-
мят йалныз “доьру” вя “йанлыш” ъавабларла
юлчцлдцйц цчцн йарадыъы, тянгиди дцшцнмя
вя проблем щялл етмя кими баъарыглар кифайят
гядяр гиймятляндирилмяйир.

Стрес: гиймят системинин 
ян реал йан тясири

Гиймят системинин шаэирддя йаратдыьы ян
эениш йайылмыш реаксийа стресдир. Бу стрес
тякъя имтащан эцнц иля мящдудлашмыр;
давамлы гиймят тязйиги, валидейн вя мцяллим
эюзлянтиляри, рягабят мцщити бу психоложи йцкц
эцндялик щяйата чевирир.

Психоложи тядгигатлар эюстярир ки, гиймят-
ляр бязи шаэирдлярдя:

– Наращатлыг вя горху щиссини артырыр
– Тест фобийа вя сосиал мцгайися харак-

терли стресс йарадыр
– Дцшцнъя вя йаддаш перформансыны

мянфи тясир едир
– Мотивасийа явязиня гачыш давранышына

сябяб олур
Бу стресин мигйасы фярди олараг дяйишир,

лакин цмуми тенденсийа ону эюстярир ки, гий-
мят системи чох вахт стрес йаратмагла йана-
шы, тящсил просесини зящярляйир.

Гиймят системинин стресля 
билик юлчмяси арасындакы ялагя

Бир чох щалларда гиймят системи билик юлч-
мясиндян чох перформанс нятиъяси юлчцр вя
бу юлчц дя стресля ялагялидир. Психоложи ачы-
глама белядир:

Йцксяк гиймят эюзлянтиси перформанс
наращатлыьыны артырыр. Нятиъяйя баьлы мотиваси-
йа - “йахшы гиймят алмалыйам” - шаэирдин диг-
гятини юйрянмядян чох нятиъяйя йюнялдир.

Стрес вязиййятиндя бейин сорьу вя тятбиг
тяляб едян тапшырыгларда даща зяиф перфор-
манс эюстярир. Нятиъядя гиймят системи
бязян билик йох, стрессин перформанса тясири-
ни юлчцр кими чыхыш едир.

Юлчмянин елми ясаслары вя
мящдудиййятляри

Гиймят системинин юлчмя аляти кими елми
ясаслары вар. Стандартлашдырылмыш тестляр
мцяййян баъарыглары обйектив
гиймятлян-

дирмяк цчцн нязяр-
дя тутулуб. Лакин бурада ики бюйцк мящ-

дудиййят йараныр:
Тестя уйьунлашма - тест форматына уйьун

тапшырыгларда йахшы ъаваб верян шаэирдин фак-
тики дярси анладыьы нятиъяси сящв ола биляр.
Гыса сяъиййяли юлчц - билик узунмцддятли йад-
дашдан чыхарыш, тятбиг вя йарадыъылыг кими
аспектляри ящатя етмир.

Бу мящдудиййятляр ону эюстярир ки, гий-
мятляр билик юлчмяйин йалныз бир щиссясини
юлчцр вя бу щисся дя стресин тясири иля даща
мцряккябляшир.

Алтернатив йанашмалар: гиймят
явязиня ряй вя инкишаф

Бир сыра тящсил системляри гиймят системи-
ни даща баланслы щала эятирмяк цчцн:

Форматиф гиймятляндирмя - давамлы ряй
вя сящв/дузялишля юйрянмяйя кюмяк

Портфел ясаслы гиймятляндирмя - лайищя,
тягдимат, рефлексийа ясасында гиймят

Юз-гиймятляндирмя вя щямйашыд гиймят-
ляндирмя - юйрянмя просесиня мясулиййят
дахил етмяк

Бу моделляр билики даща чох просес кими
эюрцр, нятиъя иля стресс арасында баланс
йаратмаьы щядяфляйир.

Мяктяб дяйярляриндян
эяляъяк уьурлара кечид

Гиймят системи ядалятли, обйекти вя дягиг
ола биляр; лакин бу йалныз гыса мцддятли пер-
формансы юлчцр. Бир тялябя йахшы гиймят
алдыгда дярси анламыш эюрцня биляр, лакин
щяйати баъарыглар вя давамлы юйрянмя баъа-
рыглары гиймят системиндя кифайят гядяр якс
олунмур. Бу ися эянъин даща эениш билик

юлчцсц цчцн стресля мцбаризя апармасына
сябяб олур.

Гиймят вя шяхсиййят
формалашмасы: мяктяб 

психолоэийасынын эюрцнмяйян тяряфи
Гиймят системи тякъя академик нятиъяни

дейил, шаэирдин юзцнцдяркини вя шяхсиййят
инкишафыны да формалашдырыр. Ушаглыг вя йени-
йетмялик дюврц инсанын “мян кимям?” суалы-
на ъаваб ахтардыьы мярщялядир. Бу мярщяля-
дя давамлы олараг рягямлярля вя щярфлярля

гиймятляндирилян шаэирд юз
дяйярини

тядриъян гиймятля
ейниляшдирмяйя башлайыр. “Мян 5-лик шаэир-
дям” вя йа “мян зяиф охуйанам” кими ифадя-
ляр заманла дахили идентитетя чеврилир.

Психоложи бахымдан бу, тящлцкяли меха-
низмдир. Чцнки гиймят дяйишкяндир, амма
формалашан юзцня дяйяр щисси узунмцддятли
олур. Нятиъядя бязи шаэирдляр уьурсузлуг
горхусу сябябиндян риск етмякдян, суал
вермякдян вя йарадыъы дцшцнмякдян чяки-
нир. Диэярляри ися йцксяк гиймят алмаьа алыш-
дыьы цчцн кичик уьурсузлуьу беля шяхси мяь-
лубиййят кими гябул едир.

Валидейн эюзлянтиляри вя 
гиймят тязйигинин эцълянмяси

Гиймят системинин стресс йаратмасында
валидейн амили мцщцм рол ойнайыр. Бир чох
аиляляр цчцн гиймят ушаьын эяляъяйинин ясас
эюстяриъиси кими тягдим олунур. “Йахшы оху ки,
йахшы инсан оласан” кими йанашмалар
заманла “йахшы инсан олмаг = йцксяк гий-
мят алмаг” дцшцнъясини формалашдырыр.

Бу вязиййят мяктяб–ев мцнасибятини
тящсил мцщитиндян даща чох нязарят вя щеса-
бат механизминя чевирир. Шаэирд дярси
юйрянмяк цчцн йох, валидейн реаксийасын-
дан гачмаг цчцн охумаьа башлайыр. Бу ися
дахили мотивасийаны зяифлядир вя юйрянмя про-
сесини емосионал йцкя чевирир.

Мцяллим факторунун
гиймят системиндяки ролу

Гиймят системинин неъя ишлямяси бюйцк
юлчцдя мцяллимин йанашмасындан асылыдыр.
Ейни гиймят системи дахилиндя беля, бир мцял-
лим гиймяти ряй вя инкишаф аляти кими истифадя
едя билдийи щалда, диэяри ону ъяза вя нязарят

васитясиня чевиря билир. Бу фярг шаэирдин мяк-
тябя мцнасибятиндя щялледиъи рол ойнайыр.

Арашдырмалар эюстярир ки, шаэирд мцяллими
тяряфиндян ядалятли вя шяффаф гиймятляндирилди-
йини щисс етдикдя стресс сявиййяси азалыр вя
юйрянмяйя мараг артыр. Яксиня, субйектив
вя изащсыз гиймятляр шаэирдин щям мцяллимя,
щям дя тящсил системиня етимадыны сарсыдыр.

Рягабят мцщити: инкишафмы,
йохса психоложи эярэинлик?

Гиймят системи мяктяблярдя тябии олараг
рягабят мцщити йарадыр. Мцяййян сявиййядя
рягабят мотивасийаедиъи ола биляр, лакин бу
мцщит щяддиндян артыг эцъляндикдя ямяк-
дашлыг йерини мцгайисяйя верир. Шаэирдляр
артыг “ня юйряндим?” суалыны дейил, “кимдян
эери галдым?” суалыны дцшцнмяйя башлайыр.

Бу ися сосиал мцнасибятляря дя тясир
эюстярир. Рягабятя ясасланан мцщитдя
емпатийа азалыр, уьур башгасынын мяьлу-
биййяти цзяриндян дяйярляндирилир.
Узунмцддятли перспективдя бу йанашма
ъямиййят цчцн дя рисклидир, чцнки ямякдашлыг
баъарыьы зяифляйир.

Рягямсал дюврдя гиймят 
системинин йени чаьырышлары

Рягямсал тящсил платформалары вя елек-
трон журналлар гиймятя чыхышы даща асан едиб,
лакин бу, стрес факторуну азалдыб демяк
чятиндир. Яксиня, гиймятин щяр ан эюрцнян
олмасы шаэирд вя валидейн цчцн давамлы пси-
холожи нязарят щисси йарадыр. Бир гиймятин дяр-
щал пайлашылмасы, мцгайися имканларынын арт-
масы тязйиги даща да эцъляндирир. Ейни
заманда, рягямсал мцщитдя юлчмянин авто-
матлашдырылмасы инсан факторуну азалтса да,
шаэирдин емосионал вязиййятини нязяря алма-
йан механики гиймятляндирмя рискини артырыр.

Эяляъяк цчцн ясас суал
Мцасир тящсил системи гаршысында дуран

ясас суал артыг тякъя “неъя гиймятляндиряк?”
дейил, “няйи гиймятляндиряк?” суалыдыр. Билик,
баъарыг, дцшцнмя тярзи, ямякдашлыг вя
емосионал интеллект кими сащяляр классик гий-
мят системи иля там юлчцля билмир. Бу ися йени
гиймятляндирмя моделляриня ещтийаъы гачыл-
маз едир.

Цмуми йекун
Гиймят системи ня тамамиля зярярли, ня

дя тамамиля файдалыдыр. О, неъя вя щансы
мягсядля истифадя олунмасындан асылы олараг
йа билик юлчян алятя, йа да стресс йарадан
механизмя чеврилир. Яэяр гиймят юйрянмяни
истигамятляндирирся, инкишафы эюстярирся вя
шяхсиййяти зядялямир¬ся, файдалыдыр. Якс
щалда, о, биликдян чох горху вя наращатлыг
истещсал едир.

Эцнел Фярзялийева

Мяктябляр тящсил системинин
мяркязидир вя гиймят системи бу
мцщитин ян ваъиб елементлярин-
дян биридир. Мцяллимляр, вали-
дейнляр, сийасятчиляр вя тящсил
експертляри узун мцддят гиймят
системинин мягсядини мцзакиря
едир: бу систем щягигятян шаэир-
дин билик сявиййясини юлчцрмц,
йохса бир чох щалларда стрес вя
наращатлыьы артыран механизмя
чеврилиб? SИA мювзу иля баьлы
арашдырма едиб.

Мяктяблярдя гиймят системи билик
юлчцр, йохса стрес йарадыр? 
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Дейирям ки, бязи инсанлар цчцн щеч няйин тяфавцтц
йохдур. Бу йахынларда иштирак етдийим той
мярасиминдя гаршылашдыьым мянзяря иля бу

гянаятими бир даща тясдиглядим. Сюзсцз мяни гынайанлар
олаъаг ки, эеридя галмышам. Гой гынасынлар. Бу мювзуда
щеч “мцасирляшмяк” фикриндя дя дейилям. Она эюря ки... Мян
данышым, щаглы, щагсызы сиз мцяййян един. Мцасир
тойларымызда щамыйа йахшы мялумдур ки, дискотека сааты вя
йа саатлары олур. Фикир вермишям ки, беля шянликлярдя той
ящлинин ян сябрсизликля, анбаан эюзлядийи вахт мящз
дискотекадыр. Дискотека вахты чатдымы, байагдан бяри су
сяпилмиш дяйирман бирдян еля ишя башлайыр ки, дейирсян бяс
эюйдян йеря дяйирмандашы дцшцр. Залда бир ъанланма
йараныр ки, еля бил ясл той инди башлайыр.

Адятян эянъляр дцшцрляр ортайа. Яряб мусигиси тцрк,
эцръц мусигисини, рус мусигиси инэилис, ня билим та щансы хал-
гларын мусигилярини явяз етдикъя, орталыгдакыларын чыьыртылары,
битмяйян енержиси йердя отуранларын сюнмясиня сябяб олур.
Мяни бу йазыны йазмаьа вадар едян щямин тойда ися мян-
зяря тамамиля башга иди. Инанын, орталыгда чох аз сайда
эянъ вар иди. Дискотека саатынын будяфяки гонаглары йашы 40-
50-дян йухары оланлар иди. Рягс мейданындакы мянзяряни
тясяввцр един: яйилян, галхан, гейри-ади бядян щярякятляри
едян йашлы адамлар... Шейтан суйунун тясири иля йашына
уйьун олмайан тярздя щоппаныб-дцшян кишиляр... рягс етдийи
мусиги иля бядянинин килосу бир-бириня зидд олан гадынлар...
Эюзлцляр олсун, эюрмясин. Вар эцъляри иля йеря дюйдцкляри
айаглары мусигинин ащянэи иля гарышыб йердя яйляшянлярин
бейниндя чатлайырды.

Бу дяфя эянъляр мейданы вердикляри бюйцкляря кянарда
дайаныб садяъя ял чалыр вя эцлцмсяйирдиляр, арада уьунан-
лар да олурду, сюзсцз ки... Яйляшянлярля орталыгдакылар арасын-
дакы тяфавцт о гядяр бариз шякилдя иди ки... Мяня эюря
“Утанмасан ойнамаьа ня вар ” аталар кяламынын йаранма
аны иди бу мейдан. Дцшцнцрям ки, биз чох тяфавцтляря вар-
майа-вармайа бу эцнляря эялиб чыхмышыг. Мясялян, тойлары-
мызы кяндли-шящярли бирдяфялик шадлыг сарайларына дашымышыг.
Щяйят тойларыны лап чохдан чевирмишик хатиряляря. Йахшы,
шящярлярдя бу, дейирляр, башга ъцр мцмкцн дейил. Бяс кянд-
ляримиздя? Ахы кяндляримиздя эениш щяйяти оланлар да кило-
метрлярля йол вя вясаит хяръляйиб район мяркязляриндя,
шящярлярдя той етмяк цчцн ресторан, шадлыг евляриня цз
тутурлар. Ращат олмаг, щеч бир язиййят чякмямяк цчцн кре-
дит эютцрцб иллярля ня язиййятля юдямяли олсаг да, ресторан-
ларда той едирик. Нядир, нядир ки, бир аз артыг ишляйяъяйик.

Тяфавцтцня вармадыьымыз бу мясяля эюрцн няляря
сябяб олду. Ахы ресторанларда щяр стулун гиймяти вар. Она
эюря башладыг евдян бир, узаьы ики няфяри тойларымыза дявят
етмяйя. Ня сябябя? Чох пул хярълямямяк цчцн. Нятиъя
етибариля бу, илдян-иля еля бир вязиййятя эялиб чатды ки, тойлары-
мыздан ушаглар бирйоллуг йыьышылды. Йенийетмя, эянъляря
мящдудиййят гойулду. Беля олду ки, ямигызы, дайыоьлу, хала-
гызы, бибиоьлу бир-бириляринин тойунда чох аз шякилдя иштирак
едя билдиляр. Бизим цчцн тяфавцтц олмады ки, той кими милли-
мяняви дяйяримизя вурдуьумуз зярбя иля няляри итиририк.
Онсуз да той кими гядим мярасимин елчилийиндян тутмуш
хынайахдысына, парчабичиминя кими дяйишмишик, “мцасирляш-
дирмишик”, щяр кяс юз билдийини йамаг едиб она.

Сонра няйин тяфавцтцня вармадыг? Йухарыда сюйлядийим
дискотеканын. Тойларымызын йарашыьы йаллыларын, коллектив рягс-
лярин йерини йад мусигиляря веряндя бизим цчцн тяфавцтц
олмады ки, илащи, биз ня едирик. Эянъляримизи отурдуб баша
салмадыг ки, ай бала, щяр чалынан щаваны ойнамаг олмаз.
Бизим менталитетимизя уйьун дейил бунлар. Йаллылара кющнялик
яламяти кими бахдыг, коллектив рягсляри вахты ютмцш щесаб
етдик. Мейданы вердик хариъи мусигиляря, эянъляри дя алудя
етдик о рягсляря. Сонра да тяфавцт етмядян юзцмцз дцшдцк
орталыьа. Ял-яля йапышыб йаллы эетмяли йашда олдуьумуз
щалда ял-гол ата-ата йашымыза лайиг олмайан рягсляри сярэи-
лядик. Инди чох тясадцфи тойларда йаллы эюрмяк олур. Адама
чох хош вя доьма, ейни заманда бир о гядяр дя гярибя
эялир бу рягс- ювладларымызын яксяриййятинин хябяри олмайан,
мянасыны беля билмядикляри рягс. Щансыса бир интеллектуал
йарышда иштирак едян 10 няфяр эянъдян бири “йаллы нядир”,-
суалына инанырсыныз ки, доьру ъаваб веря, йа вермяйя. Той
мярасиминдя эюрдцкляримдян вя тойла баьлы хатырламаларым-
дан сонра чох тяяссцф щисс иля дярин бир кюкс ютцряряк бир
суала ъаваб ахтарырам: эюрясян мисал цчцн Ярябистанда,
Русийада, Эцръцстанда, Инэилтярядя вя рягсляриня доймады-
ьымыз диэяр юлкялярдя той мярасимляриндя Азярбайъан
мусигиси иля рягс едян биръя няфяр вармы?..
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Щяр щавайа
ойнадыг ки...

Колумбийанын мяшщур юзял детектив
аэентлийи олан "Асесорес-ЫП САС
Ъоломбиа"нын баш директору Хорхе
Изкиердо Русийанын ян бюйцк вя ян чох
охунан онлайн хябяр ресурсларындан бири
"лента.ру"йа хяйаняткары мцяййян
етмяйя кюмяк едя биляъяк яламятляр
барядя данышыб. Гейд едяк ки, сюзцэ-
едян аэентлик щямчинин иткин дцшмцш
шяхслярин арашдырылмасы, щцгуги мясяля-
ляр, корпоратив арашдырмалар вя тялимляр
цзря ихтисаслашыб. "Лента.ру"нун мялум
мцсащибясини тягдим едирик.

-Партнйорун хяйаняти иля баьлы
арашдырма апармаг цчцн аэентлийини-
зя ян чох ким мцраъият едир? Бу тип
инсанын типик профили вармы?

-Хяйанят арашдырмалары бцтцн сорь-
уларын 55-60 фаизини тяшкил ется дя, биз-
нес вя щцгуги арашдырмалардан фяргли
олараг, гяти мцштяри профили йаратмаг
мцмкцн дейил. Бу мцштяриляр эянъдян
йашлыйа, йцксяк игтисади статусдан ашаьы
эялирли инсанлара гядяр дяйишя биляр.
Хяйанят сосиал статусундан вя йа тящсил
сявиййясиндян асылы олмайараг щяр кяся
тясир едя биляр. Лакин сон 10 илдя даща
чох кишиляр никащдан сонракы хяйанят иля
баьлы арашдырмалар апармаьа чалышырлар.

-Сизъя, щансы арашдырма ян гейри-
ади иди?

-Бир мцддят яввял беля бир щал баш
вермишди. Бир гадын партнйорунун ондан
баша да севэилиси олдуьундан шцбщяля-
няряк бизимля ялагя сахлады.
Арашдырмайа башлайанда тякъя гадын
дейил, щям дя юзцмцз тяяъъцбляндик.
Яслиндя, киши икили щяйат сцрцрдц, амма
партнйору олдуьуна эюря йох. Онун
диэяр щяйаты эеъя клублары иля баьлы иди вя
о, щомосексуал иди. Башга сюзля, о, ади
щяйатыны йалныз иътимаи нормалара уйь-
унлашмаг цчцн йашайырды.

-Инсанларын партнйорунун хяйанят
етдийиндян шцбщяляндийини эюстярян
яламятляр щансылардыр?

-Партнйорун сядагятиня шцбщя йара-
да биляъяк ян ящямиййятли яламятляр
эцндялик иш режиминдяки дяйишикликлярдир,
даща чох макийаж, ятир, идман салонуна
баш чякмяк, эейим тярзиндяки дяйиши-
кликляр вя с. Адятян ишдян сонракы
ахшамлар вя йа щяфтясонлары ялавя иш
эюрцшляринин мейдана чыхмасы, эюзлянил-
мяз иш сяфярляри, корпоратив тялимляр вя
йа сосиал тядбирляр, смартфона парол гой-
маг, зянэляря сакит сясля ъаваб вермяк
вя йа пычылдамаг, уйьун олмайан вахт-
ларда "дост"дан вя йа "щямкар"дан
чохлу сайда шифрялянмиш месаж алмаг,
эцлцнъ бящанялярля аиля тядбирляриндя
иштирак етмяк истямямяк, мобил телефону

тяййаря режиминя кечирмяк вя йа стола
гойанда цзц ашаьы чевирмяк кими яла-
мятляр дя тяряф мцгабилинизин сизя хяйа-
нят етдийини эюстярян амиллярдир.

-Истинтаг неъя давам едир?
Биз адятян ишя мцштяри иля шяхсян вя

йа виртуал эюрцшля башлайырыг. Эюрцш
заманы мцштяри ишин мащиййятини изащ
едир. Эюзлянилян нятиъяляри (щям
мцсбят, щям дя мянфи), еляъя дя потен-
сиал мцддятляри айдын шякилдя эюстярян
мцхтялиф арашдырма йанашмалары тяклиф
едирик. Истинтаг цч эцндян бир айа гядяр
давам едя биляр. Разылыг ялдя едилдик-
дян сонра истинтаг просеси башлайыр.
Мясялян, йалныз мцшащидя вя монито-
ринг тяляб олунарса, мцштяри щяр ики-цч
саатдан бир биздян щесабат алаъаг. Щяр
щесабата фотошякилляр вя видео эюрцнтц-
ляр дахилдир. Биз буну мцштярини истинта-
гын эедишаты барядя мялуматландырмаг
цчцн едирик. Бязи щалларда, хяйанят
сцбутлары вя истинтагын юзц мящкямя
просесляриндя тясдиглянмяли вя сяняд-
ляшдирилмялидир. Мцтяхяссисляримиз дя
буну щялл едя билярляр.

-Истинтаг гаршы тяряфя ня гядяр
вясаитя баша эялир?

-Юлкямиздя орта гиймят иш саатлары-
нын сайындан асылы олараг эцндя 200-
350 доллардыр. Бу, сяккиз саатдан 12
саата гядяр дяйишя биляр. Биз адятян
мцштяриляря яввялъядян сабит гиймят
тяклиф етмяйя чалышырыг ки, онлар истинтага
ня гядяр инвестисийа гоймаг лазым
олдуьуну яввялдян билсинляр.

-Детективляр истинтаг заманы тящ-
лцкяли вязиййятлярля гаршылашыблармы?

-Хяйанят истинтаглары заманы щеч бир
тящлцкяли вязиййятля гаршылашмамышыг.
Лакин оьурлуг вя фырылдагчылыгла баьлы
апардыьымыз дедиктив арашдырмалары
заманы мцмкцндцр. Ширкятляр дахилиндя
ъинайяткар дястяляри даьытмаг мяъбу-
риййятиндя галмышыг. Ъинайяти ашкар едиб
сцбут етдикдян сонра тящгир вя тящдид-
лярля гаршылашмышыг. Лакин бу, ъинайят-
карларын баша дцшцлян реаксийасыдыр.

- Тутаг ки, хяйанят етдийиндян
шцбщяляндийи щяйат йолдашыны арашдыран

мцштяриниз шцбщяляриндя
щаглы чыхыр, амма
мцмкцндцр ки, бязян дя
щаглы чыхмайа билир.
Мцштяриляр бу щалларда
неъя реаксийа верирляр?
Хяйанят етмяйиня
шцбщяляндикляри севдийи
инсана гаршы юзлярини
эцнащкар щисс етдилярми?

-Бяли, хяйанятин
сцбут едиля билмядийи
щаллар олуб. Бу баш вер-
дикдя, мцштяриляримиз
эцнащкар щисс етмяк

явязиня, мцнасибятлярини йенидян гий-
мятляндирирляр вя партнйорларынын давра-
нышындакы дяйишиклийин хяйанятдян дейил,
диэяр амилляр сябябиндян артыг писляш-
миш мцнасибятин мящз юзцндян гайна-
гландыьыны анлайырлар.

-Сизия мцраъият едянлярин бу щяря-
кятинин бир-бириня олан етибарсызлыьын
эюстяриъиси олдуьу иля разысынызмы?
Сизъя, хяйанят олмаса беля, беля бир
мцнасибят узун мцддят давам едя
билярми?

-Мцнасибятдя етибарсызлыг кечмиш
мцнасибятляр, иш, аиля вя йа щцгуги ста-
тус щаггында мялуматлары эизлятмяк
кими садя вязиййятлярдян дя йарана
биляр. Буна эюря дя етибарсызлыьын хцсуси
олараг бизимля ялагя сахламаьымыздан
гайнагландыьыны дцшцнмяк сящв оларды.
Яэяр щяртяряфли арашдырмадан сонра
беля инамсызлыг давам едярся,
дцшцнмцрям ки, беля бир мцнасибят
узун сцряъяк, чцнки проблем инсанын
юзцндядир. Мясялян, кечмишдя чох
эярэин олан вя инсанлара гаршы цмуми
инамсызлыьа сябяб олан тяърцбяляр сябя-
биндян онларын етибар проблемляри ола
биляр. Щямчинин, киминся инди гысганълы-
ьа мейлли олмасы да мцмкцндцр.

-Сон иллярдя фырылдагчылыг щалларынын
артдыьыны дцшцнцрсцнцзмц?
Хидмятляринизин популйарлыьы артыбмы?

-Бяли, фырылдагчылыг сон иллярдя мцтляг
артыб. Айдындыр ки, ъямиййят дяйяр иткиси
йашайыр вя сосиал медиа дцнйасы буна
тющфя вериб, кишиляри вя гадынлары даща да
чох яхлагсызлыьа сцрцкляйиб. Нятиъя ети-
бариля, хидмятляримизя тялябат да артыб.

-Партнйорунун хяйанят етдийиня
даир шцбщялярдян язиййят чякян бириня
щансы мяслящяти верярдиниз?

-Бцтцн шцбщяляри арадан галдырмаг
ваъибдир, чцнки якс щалда гейри-мцяйй-
янлик хярчянэдян даща тящлцкяли олур,
чцнки бу, тядриъян партнйорунун давра-
ныш дяйишикликляринин ясл сябяби иля баьлы
наращатлыг вя шцбщя иля йашайан инсанын
зещни саьламлыьыны мящв едир.

Лаля Мещралы

“Бир мцддят юнъя АБШ-ын
Иран ялейщиня кяскинляшян
сийаси вя информасийа

щцъумлары сянэимиш эюрцнся дя, щазыр-
да вязиййят бунун там яксини эюстярир.
Хцсусиля Исраилин бу просеся фяал шякил-
дя гошулмасы просеслярин давамлы ола-
ъаьыны, президент Доналд Трампын бу
мягсядиндян ваз кечмядийини ортайа
чыхарыр. Бир ара Тцркийя президенти
Ряъяб Таййиб Ярдоьанын вя диэяр яряб
дювлятляринин Аь Еви бу просесдян
чякиндирдийи дейился дя, эюрцнцр
Бирляшмиш Штатлар щюкумяти Хоменеи
режимини арадан галдырмагда исрарлыдыр.
Ялбяття, юзцнцн реэиондакы йени вя
мцщцм планларыны реаллашдырмаг цчцн
Вашингтон “моллаларла” видалашмаьа

щазырлыглы эюрцнцр”.
Бу фикирляри SИA-йа ачыгламасында

журналист-експерт Мятляб Салащов билди-
риб. О гейд едиб ки, щазырда АБШ
Администрасийасы Йахын Шярг вя
Ъянуби Гафгаз цчцн мцщцм игтисади
вя инфраструктур планлары реаллашдырмаг
цзрядир. “Хцсусиля бюлэядя ТРЫПП лайи-
щясинин бирбаша Вашингтонун
тяшяббцсц иля реаллашдырылмасына щазыр-
лыг эюрцлдцйц вахтда, бунун там якси-
ня олараг Русийанын бюлэядяки просес-
лярдя ойунданкянар вязиййятдя галма-
сы щям дя Иранын щазыркы режими цчцн дя
сон дяряъя арзуолунмаз фактдыр.
Эетдикъя бюлэяйя йерляшян вя ясас
инфраструктур лайищялярин мцяллифи олан
АБШ, йени сийасяти цчцн йени Иран фор-

малашдырмаг истяйир. Яэяр Д.Трамп
Ирандакы режим дяйишиклийиня наил оларса,
бу, бцтцн бюлэядя йени сийаси вя игтиса-
ди хяритянин ортайа чыхмасы демякдир.
Ыран “лохмасы” Д.Трампын сийаси щядяф-
ляри сырасында ян актуалыдыр. Ялбяття,
нятиъяни заман эюстяряъяк”.

Афят Тащиргызы

Трамп цчцн Иран “лохмасы”...

Телефонда парол, месажда
шифря: хяйанят едирми?

“Аръщивес оф Сехуал Бещавиор"
журналында дяръ олунмуш бир
арашдырмайа эюря, кишилярин 23,2

фаизи вя гадынларын 19,2 фаизи щазыркы
мцнасибятляриндя хяйанят едибляр.
Бязи инсанлар партнйорларынын сяда-
гятиня шцбщя едяряк ону тягиб
етмяси цчцн юзял детективя мцра-
ъият едирляр. 



Авропа юлкяляри АБШ-ын фарс-молла
режимини сырадан чыхармаг цчцн ямя-
лиййатлара щазырлашмасына мцсбят ряй
версяляр дя Гренландийанын зябт олун-
масыны гябул едя билмирляр. Ачыг шякил-
дя АБШ-а гаршы тянгиди фикирляр сяслян-
дирирляр. Щятта даима бир йердя олан,
бирэя фяалиййятлярини гуран тяряфляр
Гяззанын йенидян гурулмасы иля баьлы
йарадылан “Сцлщ шура”сы мясялясиндя
фяргли мювге сярэиляйибляр. Италийанын
баш назири Ъоръа Мелони, Полша прези-
денти Карол Навротски, Италийанын баш
назири Ъоръа Мелони, Бюйцк
Британийанын баш назири Кир Стармер вя
диэярляри Трампын сядрлийи иля йарадылан
“Сцлщ шура”сына гошулмагдан имтина
едибляр. “Финанъиал Тимес” няшринин
йаздыьына эюря Испанийа. Алманийа,
цмумиликдя Авропа Иттифагы (АИ) юлкяля-
ринин яксяриййяти “Сцлщ Шурасы”на гошул-
магдан имтина едиб. Франса президен-
ти Еммануел Макронун шуранын низам-
намясинин Гяззанын мцзакиряси чярчи-
вясиндян кянара чыхдыьыны вя БМТ-нин
нцфузуну сарсыда биляъяйини ясас эяти-
ряряк тяклифи рядд едиб. Полшанын баш
назири Доналд Туск “Х” сосиал шябякя
щесабында пайлашымда гейд едиб ки,
“Бизимля щеч кимин ойнамасына иъазя
вермяйяъяйик”.

АБШ Гренландийайа 
гаршы иддиасында эери 

чякилмяк фикриндя дейил
Сюз йох ки, ихтилафын йаранмасынын

кюкцндя АБШ-ын Авропа марагларына
зидд олараг сийасят апармасыдыр. Лакин
щяр ъцр чаьырышлара вя фяалиййятя бах-
майараг АБШ Гренландийайа гаршы
иддиасында эери чякилмяк фикриндя дейил.
АБШ Президенти Доналд Трампын
Гренландийа цзяриндя Америка нязаря-
тинин гурулмасы зяруряти иля баьлы бяйа-
натлары Данимаркада ъидди тяшвиш йара-
дыб. Данимарканын Баш назири Метте
Фредериксен Гренландийанын цнванына
тящдидлярин ъидди гябул едилдийини вя ня
Копенщаэенин, ня дя Нуукун мювъуд

сярщядляри позан тязйиги гябул едяъя-
йини вурьулайыб. О, щямчинин НАТО цзв
юлкясиня мцмкцн АБШ щярби щцъуму-
нун бцтцн Шимали Атлантика Алйансына
аьыр зярбя ола биляъяйи барядя хябяр-
дарлыг едиб. Тядгигатчы Магнус
Кристиансон щесаб едир ки, Американын
Гренландийа цзяриндя нязаряти алйан-
сын тямялини сарсыда билярди. Онун сюз-
ляриня эюря, Гренландийа мясяляси
узун мцддятдир НАТО дахилиндя сус-
дурулур вя рясми форумларда галдырылма-
йыб. Лакин инди вязиййят кяскинляшиб,
чцнки АБШ юзц тязйиг тяшяббцскарыдыр.

Аь Евин ачыгламасында ися билдирилир
ки, Д. Трамп вя онун командасы бу
мцщцм хариъи сийасят мягсядиня наил
олмаг цчцн мцхтялиф йоллары мцзакиря
едир вя ялбяття ки, АБШ силащлы гцввяля-
риндян истифадя баш команданын ихтийа-
рында олан вариантлардан бири кими щяр
заман нязярдян кечирилир. Диггятчякян
мягам ондан ибарятдир ки, АБШ вятян-
дашларынын яксяриййяти Гренландийанын
илщаг едилмясиня гаршыдыр. Буну апары-
лан ряй сорьулары да тясдигляйир. 

Проблемлярин мювъудлуьу
Щиндистанын, Русийанын вя Чинин

марагларына уйьундур
АБШ-ла Авропа юлкяляри арасында

йаранан эярэинлик даща чох Щиндистан,
Чин вя Русийанын марагларына ъаваб
верир. Чцнки щяр цч дювлятин истяр
Авропа, истярся дя АБШ-ла мцнасибят-
ляри арзуедилян сявиййядя дейил. Мящз
Гренландийа вя диэяр проблемлярин
йаранмасындан сонра Авропа юлкяляри.
Хцсусиля дя Авропа Иттифагы Чин вя
Щиндистанла игтисади-тиъарят ялагяляри
гурмаьа мараг эюстярирляр. Бунунла
Авропа АБШ- зярбя вурмаьа вя
Трампы йанлыш сийасятиндян чякиндир-
мяйя чалышырлар. Бу эцнляр Щиндистан вя
Авропа Бирлийи 18 илдян чох давам едян
тиъарят данышыгларынын баша чатдыьыны вя
азад тиъарят сазишинин (ФТА) параметр-
ляри барядя разылашманын ялдя едилдийини
рясми олараг елан едилиб. Щиндистанын
Баш назири Нарендра Моди иля зирвя
эюрцшц цчцн Йени Дещлийя эялян
Авропа Комиссийасынын президенти
Урсула фон дер Лейен тядбири "бцтцн
сювдяляшмялярин анасы" адландырараг
диггяти ъялб едиб. Лакин бир мясяля вар:
ня Моди, ня дя Урсула фон дер Лейен
"сазишин" юзцнц рясми олараг имзала-
майыблар. Бу да она дялалят едир ки,
Авропа Иттифагы щяля дя АБШ-ла мцнаси-
бятляри там шякилдя кясмяк фикриндя
дейил. Щесаб едирляр ки, Д. Трамп
Авропа марагларыны зидд олан сийася-
тиндя яля чякярся, йенидян Щиндистанла
мцнасибятляри арха плана чевирярляр.

Она эюря дя, Дещлидя Авропа Тиъарят
Комиссары Марош Шефчович вя
Щиндистан Тиъарят Назири Пийуш Гойал
тяряфиндян тиъарят данышыгларынын баша
чатмасы иля баьлы йалныз сийаси бяйан-
намя имзаланды. Експертляр щесаб
едирляр ки, ФТА-нын юзцнцн рясми ола-
раг рясмиляшдирилмяси вя гцввяйя мин-
мяси цчцн ян азы бир ил кечяъяк.

Гейд етмяк лазымдыр ки, Щиндистан
вя АИ арасында тиъарят сазиши цзря даны-
шыглар 2007-ъи илдя башламыш вя 2013-
ъц иля гядяр, йяни чыхылмаз вязиййятя
дцшяня гядяр мцхтялиф уьурларла давам
етмишдир. Данышыглар 2022-ъи илдя бярпа
олунду вя 2025-ъи илдя АБШ Президенти
Доналд Трампын агрессив протексио-
низм сийасятиня башламасы вя апарыъы
тиъарят тяряфдашларына даща йцксяк
тарифляр тятбиг етмяси иля Йени Дещли иля
Брцссел арасында тиъарят вя игтисади яла-
гяляр кяскин шякилдя эцълянди.
Цмумиликдя, щяр ики пайтахтда ийирми-
дян чох мяслящятляшмя раунду кечирил-
ди вя бу мцддят ярзиндя Щиндистан юз
марагларыны агрессив шякилдя мцдафия
етди: щиндлиляр юз базарларыны мцдафия
етдиляр вя бир сыра малларынын рцсумсуз
ихраъыны тяшвиг етдиляр, ейни заманда
вятяндашларынын Авропайа ямяк мигра-
сийасы иля баьлы мювъуд виза чятинликля-
рини щялл етмяйя чалышдылар.

Узунмцддятли игтисади вя енержи
бющраны, эюзлянилмяз Трамп, Русийа
иля щярби гаршыдурма вя Чинля игтисади
гаршыдурма иля гаршылашан Брцссел йени
базарлара ихраъыны артырмаьа чох ещти-
йаъ дуйду. 1,4 милйард ящалиси олан вя
2030-ъу иля гядяр дцнйанын цчцнъц ян
бюйцк игтисадиййатына чеврилмяйи
щядяфляйян Щиндистан бу бахымдан
явязолунмаз олдуьуну сцбут етди. АБ-
нин диэяр Асийа юлкяляри - Ъянуби
Корейа вя Йапонийа иля баьладыьы
яввялки сярбяст тиъарят мцгавиляляри
охшар мигйасда дейилди.Тиъарят данышы-
гларынын йекунуна эюря, Щиндистан вя
АБ арасында икитяряфли тиъарят щяъми 136
милйард доллар тяшкил едиб. 15 милйард
долларлыг кичик бир кясир Авропанын пайы-
на дцшцб. Авропанын Щиндистана ясас
ихраъаты автомобилляр, тяййаряляр, кос-
мик эямиляр вя онларын щиссяляри, еляъя
дя електрик аваданлыгларыдыр. АБ
Щиндистандан нефт-кимйа мящсуллары,
яъзачылыг мящсуллары, текстил, гиймятли
дашлар вя дяри мямулатлары идхал едиб.

Щиндистан "тарихиндя 
ян бюйцк сярбяст тиъарят 

мцгавиляси баьлайыб"
Баш назир Нарендра Моди Йени

Дещлидя Авропа Иттифагы рящбярлийи иля
кечирилян саммитдян сонра журналистляря
билдириб ки, Щиндистан "тарихиндя ян
бюйцк сярбяст тиъарят мцгавиляси баь-
лайыб. Бу, садяъя тиъарят мцгавиляси
дейил. Бу, ортаг рифащ цчцн йени бир
пландыр”. Нарендра Модинин сюзляриня
эюря, мцгавиля глобал ЦДМ-ин 25 фаизи-
ня вя глобал тиъарятин цчдя бириня тясир
едяъяк. Авропа Иттифагынын йайдыьы мят-
буат ачыгламасына эюря, Щиндистан
Ъянуби Асийа республикасына идхал еди-
лян Авропа автомобилляриня верэиляри
ящямиййятли дяряъядя азалтмаьа разы-
лашыб. Бурада бир проблем вар. Истисна
бцтцн автомобилляр цчцн дейил, йалныз
бир ил ярзиндя идхал едилян илк 250.000
автомобил цчцн кечярлидир - бунлар цчцн
эюмрцк рцсуму щягигятян 110 фаиздян
10 фаизя ендириляъяк. Лакин Авропа
електрик автомобилляри ендиримли дяряъя-
йя уйьун олмайаъаг. Щиндистан юз
автомобил сянайесини инкишаф етдирир вя
бунунла да автомобил истещсалчылары
Тата вя Мащиндранын марагларыны гору-
йур. Юз нювбясиндя, Авропа Бирлийи 7 ил
ярзиндя Щиндистан текстил мящсулларына,
зярэярлик мямулатларына, дяри мямулат-
ларына, Щиндистан истещсалы олан айаг-
габылара вя бир сыра диэяр маллара тариф-
лярин арадан галдырылмасына вя йа ящя-
миййятли дяряъядя азалдылмасына разылыг
верди. Дещли дя бу мясяляни щялл етмя-
йя мцвяффяг олду.

ИЛЩАМ ЯЛИЙЕВ

Сон дювлярдя ъямиййятдя дящ-
шятли аиля фаъияляри вя мяишят

зямининдя тюрядилян ъинайятляр
артмагдадыр. Бу щадисялярин бязи-
ляри ян ади сябябдян, бязиляри ися
чох ъидди сябяблярдян баш верир.
Бяс бу ъцр ъинайят щалларынын арт-
масына сябяб нядир?
Инсанлар арасында психоложи эярэинлийин, стрессин вя

ясябилийин йцксялмяси бу тенденсийанын щям мяишят
зямининдя баш верян щадисялярдя, щям дя иътимаи йерляр-
дяки мцнасибятлярдя юзцнц эюстярир. Беля вязиййятин фор-
малашмасында бир сыра амилляр рол ойнайыр вя бу, тякъя
йерли дейил, глобал мигйасда мцшащидя олунан йени
дюврцн реаллыьыдыр. Мювъуд дурумун ясас сябябляриндян
бири мяняви деградасийадыр. Мяняви дяйярлярин арха
плана кечмяси, стрессин, психоложи проблемлярин вя психи
хястяликлярин артмасы ъямиййятдя мцнасибятлярин эярэин-
ляшмясиня ъидди тясир едир. Ушаг тярбийясиндян башлайа-
раг бир чох сащядя мцшащидя олунан эерилямя дя бу про-
сесин тяркиб щиссясидир.

Ейни заманда инсанлар арасында мцнасибятлярин
эетдикъя мяняви принсипляр цзяриндя дейил, мадди мара-
глар цзяриндя гурулмасы аилядахили, достлуг вя сосиал яла-
гялярдя мцяййян проблемляр йарадыр. Бу щаллар бязян
ямлак мцнагишяляри, гаршылыглы анлашылмазлыг вя шяхси
марагларын цстцн тутулмасы сябябиндян аьыр фаъиялярля
нятиъялянир.

Аиля мцнагишяляринин ясас щиссяси мяняви-яхлаги
сябяблярля баьлыдыр. Яхлагсызлыг щалларынын артмасы, аиля
дяйярляринин зяифлямяси вя бу зяминдя баш верян намус
ъинайятляри цмуми вязиййяти даща да аьырлашдырыр. Нятиъя
етибариля, бу просесляр щям криминал вязиййятин писляшмя-
синя, щям дя сосиал мцнасибятлярин даща да эярэинляш-
мясиня эятириб чыхарыр. Аиля дахилиндя, достлар арасында, иш
мцщитиндя вя щятта эцндялик мяишят мцнасибятляриндя ади
анлашылмазлыгларын беля аьыр нятиъяляр доьурдуьу щаллара
тез-тез раст эялинир.

Бу бахымдан ъямиййятин саьламлашдырылмасы мягся-
диля системли вя мягсядйюнлц иш апарылмалыдыр. Мяняви
дяйярляр ушаглыгдан тяблиь олунмалы, милли-мядяни ирсимиз
горунмалы вя тяблиь едилмялидир. Инсанлара щяйатын йалныз
мадди юлчцлярля гиймятляндирилмямяси, инсани вя аиля
мцнасибятляринин милли дяйярляр цзяриндя гурулмасынын
ваъиблийи ашыланмалыдыр.

Сон илляр “мцасирлик” вя “азадлыг” ады алтында аиля
модели вя ушаг тярбийясиндя апарылан кюклц дяйишикликляр
мянфи нятиъяляря сябяб олуб. Ъямиййятдя сосиал мцнаси-
бятляр еля гурулмалыдыр ки, инсанлар даими стресс вя щцгуг
позунтулары иля цзляшмясин. Иш вя сосиал мцщитдя эярэинли-
йин азалдылмасы, яхлагсызлыьын вя мянявиййатсызлыьын йайыл-
масынын гаршысынын алынмасы саьлам мцнасибятлярин фор-
малашмасына шяраит йарадар. Бцтцн бу амилляр бирэя шякил-
дя ъямиййятин мяняви вя психоложи бахымдан саьлам
олмасыны тямин едян ясас факторлардыр. Яэяр бу сащялярдя
деградасийа давам едярся, онун тясирляри сосиал щяйат-
да, криминал вязиййятдя вя психи проблемлярин артмасында
даща габарыг шякилдя юзцнц эюстяряъяк. Буна эюря дя
щям милли-мяняви, щям дя сосиал мцстявидя саьлам
ъямиййятин формалашдырылмасы цчцн ардыъыл, мягсядйюнлц
дювлят сийасяти сийасят щяйата кечирилмялидир. Ъямиййятин
бцтцн институтлары вя медиа да бу ишя дястяк вермялидир.

Саьлам эяляъяк бу эцндян башлайыр. Бу эцн ъямийй-
ятимизи саьлам гурмалыйыг ки, эяляъяйимиз ямин олсун.
Саьлам ъямиййят ися саьлам аилядян, тярбийяли ушаглар-
дан башлайыр. Азярбайъан милли-мяняви дяйярляр системи
тарих бойу мющкям бир база цзяриндя мющтяшям бир
мядяниййят формалашдырыб. Ону горумалы вя эяляъяйя
ютцрмялийик. Бу бизим ян цмдя вязифямиздир. Глобаллашма
ерасында милли мядяниййятлярин, мянви дяйярляря тязйигляр
артыб, сюзцн ясл мянасында мцщарибя эедир. Бу мцщари-
бядя милли кимлийимизи итирмяйя вя удузмаьа щаггымыз
йохдур, там яксиня, бу дюйцшдя галиб эялмяйя мящку-
муг.

Елчин Байрамлы 

“Мещрибан”
мцщарибя
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Дцнйанын мцхтялиф бюлэяля-
риндя баш верян мцщарибяля-
ря, мцнагишяляря йениляринин
явяз олунаъаьы прогнозлашды-
рылыр. Хцсусиля дя, АБШ иля
фарс –молла режими арасында
мцщарибя, еляъя дя
Гренландийанын илщаг едил-
мяси цчцн АБШ-ын планлаш-
дырдыьы щярби эцъ васитяси
даща реал эюрцнцр. 

Вязиййятин эярэинляшмясиндян Русийа,
Щиндистан вя Чин йарарланмаьа чалышыр

АБШ - Авропа 
гаршыдурмасы дяринляшир  



Бюйцк Азярбайъан шаири Хагани
Ширванинин 900 иллик йубилейинин гейд

едилмяси щаггында Азярбайъан
Республикасы Президенти Сярянъам имза-
лайыб. Сярянъама ясасян, Азярбайъан
ядябиййатынын гцдрятли нцмайяндяси
Хагани Ширванинин 900 иллик йубилейинин
гейд олунмасыны тямин етмяк мягсядиля
Мядяниййят Назирлийи Азярбайъан Милли
Елмляр Академийасы иля бирликдя бюйцк
Азярбайъан шаири Хагани Ширванинин 900
иллик йубилейиня щяср олунмуш тядбирляр
планы щазырлайыб щяйата кечиряъякдир.

Билдийимиз кими, 2026-ъы илдя бюйцк Азярбайъан шаири
Яфзяляддин Хагани Ширванинин 900 иллийи тамам олур.
Хагани Ширвани Азярбайъан ядябиййаты вя мядяниййяти-
нин гызыл дюврцнцн цмумбяшяр мядяниййяти хязинясиня
бяхш етдийи нящянэ сималардандыр. Сяняддя гейд олун-
дуьу кими, зяманясинин ян мцхтялиф елмлярини дяриндян
билян вя Шяргин чохясрлик мядяни яняняляри зямининдя
язямятля йцксялян гцдрятли сюз устасы шеириййятин зирвя-
синдя дайанан сянят нцмуняляриндян ибарят зянэин бир
ирс гойуб эетмишдир. Ядалятя чаьырыш, мцбаризя рущу вя
шяхсиййят азадлыьы, мяняви уъалыг, инсан ляйагяти вя
идракын эцъцня инам бу надир ирсин сяъиййяви ъящятляри-
дир. Мцтяфяккир сяняткар иътимаи-фялсяфи вя дидактик-яхла-
ги дцшцнъялярдян йоьрулан, йцксяк естетик дяйяря малик
щуманист мязмунлу ясярляриндя сосиал-тарихи щадисяляри юзц-
нямяхсус бядииликля мяналандырмыш вя бунлардан ибрят
алмаьы тювсийя етмишдир. Хагани йарадыъылыьында парлаг лирик
лювщялярля ифадясини тапан вятянпярвярлик мотивляри шаирин
доьма йурда вя онун эюзялликляриня сонсуз севэисинин доль-
ун поетик тязащцрцдцр. Ясринин мядяни щяйаты иля щейрятамиз
дяряъядя сых баьлы олан Хагани Ширвани классик ядябиййата
газандырдыьы йениликлярля бцтювлцкдя Йахын вя Орта Шярг хал-
гларынын ядяби-фялсяфи фикринин инкишафына гцввятли тясир эюстяр-
мишдир. Сонракы йцзилликлярин устад шаирляри Хагани дцщасына
щямишя ещтирамла йанашмыш, мяктяб кими ондан бящрялян-
мишляр.

Мянбялярдян мялумдур ки, шаирин ады Ибращим, атасынын
ады Яли иди. Хагани Ширванда дцлэяр аилясиндя анадан олмуш-
дур. Илк тящсилини ямисиндян алмыш вя дюврцнцн мцхтялиф елм-
ляриня дярин мараг эюстярмишдир. Эянъ йашларындан йцксяк
шаирлик истедадыны эюстярян Хагани Ширваншащлар сарайына
дявят едилир вя орада бюйцк шющрят тапыр. Сарай чякишмяляри
нятиъясиндя шаир щябс едилир. Щябсдя олдуьу дюврдя о
"Щябсиййя" шеирлярини йазыр. Даща сонралар Хагани Йахын
Шярг юлкяляриндя сяфярдя олмуш вя тяяссцратларыны поетик
ясярлярдя вермишдир. Шаир юмрцнцн сон иллярини Тябриздя
кечирмишдир. Хагани 1199-ъу илдя вяфат етмиш вя Тябризин

Шаирляр гябиристанлыьында дяфн едилмишдир.
Яфзяляддин Хагани Азярбайъанда Низами Эянъявийя

гядяр олан ядябиййатын ян парлаг, ян гцдрятли нцмайяндяси-
дир. О, ядябиййата йцксяк сяняткарлыг, эцълц сийаси-иътимаи,
щуманист мязмун эятирмишдир.

Хагани эянъ йашларындан башлайараг эюзял шеирляр йаз-
мышдыр. "Ушаглыгдан адятим бу олмушдур ки, инъийим, инъимя-
йим". О, щямишя инамын, щягигятин, эюзяллийин ъаръысы олмуш,
щяр ъцр шяри рядд етмишдир.

25 йашында икян Ширваншащларын "мялик цш-шцара"сы Ябцл-
цла Эянъявинин дявяти иля сарайа эялмиш, онун гызы иля евлян-
миш, Ябцл цланын она вердийи "Хагани" тяхяллцсц иля шеирляр

йазмышдыр. Сарайда хидмят етдийи яряфядя поезийасындакы
ъидди, сярт фикирляр, ейни заманда щярякяти, давранышы чохлары-
ны тяшвишя салмышдыр. Юзцнц "ганады гырылмыш гуш кими дямир
гяфясдя" щисс едян шаир Мяккя сяфяриня чыхмалы олмушдур.
Мяккяни, Мядиняни, Баьдады, диэяр шящярляри эязмиш, ясяр-
ляриндя бу йад дийарда она олан диггятдян, щюрмятдян, ещти-
рамдан щявясля, ятрафлы сющбят ачмышдыр. Сяйащятинин няти-
ъяси олараг "Мядаин хярабяляри" адлы мяшщур фялсяфи гясидя-
сини йазмышдыр. Бу ясяриндя шаир Сасани шащларынын хараба
галмыш са райларынын тимсалында мцасирлярини ибрят дярси алма-
ьа чаьырмышдыр.

Хагани Ширваны классик Шярг поезийасынын бцтцн жанрла-
рында йцксяк сяняткарлыг нцмуняляри йаратмышдыр. Ясярляри
тезликля Йахын вя Орта Шярг юлкяляриня йайылараг мцасирляри-
нин нязярини ъялб етмишдир. О, Йахын Шярг ядябиййаты тарихин-
дя епик поезийанын илк эюркямли нцмуняси сайылан "Тющвят
цл-Ирагейн" адлы мяснявисини йазмышдыр. 1157-ъи илдя йазылмыш
бу ясярдя шаир сяфяр маъяралары иля йанашы, халгларын щяйатын-
дан алдыьы тяяссцраты тясвир етмишдир. "Дцшмянляри тянгид",
"Эцняшя хитаб", "Гызыла мязяммят" башлыглы щиссяляр охуъу-
ну щейран едир. Шаир сафлыьын, ишыьын, щярарятин, уъалыьын рямзи
олан эцняши юзцнцн досту сайыр, ондан йардым диляйир.

"Тющвят-цл-Ирагейн" ясяри Азярбайъан ядябиййаты та рихиндя
илк поемадыр. Ясярин ясас гящряманы шаирин юзцдцр.
Поемада дцшцнян дя, севинян дя, фяхр едян дя, гязябля-
нян дя шаирин юзцдцр.

Хагани Ширвани бядхащ сарай шаирляринин щцъуму нятиъя-
синдя 1170-ъи илдя щябс олунараг Шабран галасына салынмыш,
7 ай щябсдя галандан сонра азад едилмишдир. Бцтцн бу
язаб-язиййятляря дюзмяйян шаир 1173-ъц илдя аиляси иля бирлик-
дя Ширваны тярк етмиш, Тябризя кючяряк юмрцнцн ахырына
гядяр орада йашамышдыр.

Хагани Азярбайъан ядябиййатында ян бюйцк лирик шаирляр-
дян бири кими таныныб. Онун гязял вя рцбаиляриндя

Азярбайъан поезийа мяктябинин ян йахшы яняняляринин
ясасы гойулуб. Хагани йарадыъылыьында Азярбайъан поетик
мяктябинин юз яксини тапан хцсусиййятляриндян бири дя
тцрклцйя дярин мящяббятдир. Сонралар Низами йарадыъылы-
ьында бу хцсусиййят юзцнцн зирвясиня чатыб.

Мянбялярдя гейд олундуьу кими, Хагани Ширвани
олдугъа мцряккяб йарадыъылыьа вя юзцнямяхсус бядии
ифадя тярзиня малик бир шаир олуб. Азярбайъан классикляри
арасында анъаг о, яруз вязнинин, демяк олар ки, бцтцн
бящрляри цзря шеир йазыб. Хагани гцдрятли бир шаир олдуьун-
дан, юз дюврцндя вя сонракы ясрлярдя эениш шющрят газа-
ныб. Азярбайъанын вя Йахын Шяргин бир чох адлы-санлы шаир-
ляри ону юзцня устад щесаб едиб вя онун айры-айры ясяр-
ляриня ифтихарла нязиряляр йазыблар.

Хагани Ширвани йалныз Азярбайъанын йох, бцтцн йахын
Шярг ядяби-иътимаи фикринин ХЫЫ ясрдя йетирдийи ян эюркям-
ли сималардан бири, сянятинин бязи язямятли кейфиййятляри иля
биринъисидир. Тядгигатчылар ону ядябиййатымызда фялсяфи
гясидянин баниси, илк вя ян эцълц мяснявилярин, инъя рущлу
гязяллярин вя мцдрик рцбаилярин, нящайят, камил мянзум
сяйащятнамянин йарадыъысы кими чох йцксяк гиймятлянди-

рирляр.
Хаганинин зянэин ядяби ирси 17 мин бейтлик лирик шеирляр

дивани, "Тющфятцл-Ирагейн" поемасындан, бядии нясрин
мараглы нцмуняляри олан 60 мяктубдан ибарятдир.
Диванындакы шеирляр гясидя, гязял, мядщиййя, мярсийя, рцбаи
вя с. ибарятдир. Онун иътимаи-фялсяфи мязмунлу ясярляриня
"Шиниййя" вя "Мядаин хярабяляри" гясидяляри, "Щябсиййя"
шеирляри вя "Тющфятцл-Ирагейн" поемасы дахилдир.

Хагани щям дя Азярбайъан ядябиййатында ян бюйцк лирик
шаирлярдян бири кими таныныр. Онун гязял вя рцбаиляриндя
Азярбайъан поезийа мяктябинин ян йахшы яняняляринин
ясасы гойулмушдур. Хагани йарадыъылыьында Азярбайъан
поетик мяктябинин юз яксини тапмыш юзялликляриндян бири дя
тцрклцйя дярин мящяббятдир. Сонралар Низами йарадыъылыьында
бу хцсусиййят юзцнцн зирвясиня чатмышдыр.

Хагани Ширвани классик ядябиййата газандырдыьы йенилик-
лярля бцтювлцкдя Йахын вя Орта Шярг халгларынын ядяби-фялся-
фи фикринин инкишафына гцввятли тясир эюстярмишдир. Сонракы
йцзилликлярин устад шаирляри Хагани дцщасына щямишя ещтирам-
ла йанашмыш, мяктяб кими ондан бящрялянмишляр.

Нязакят ЯЛЯДДИНГЫЗЫ
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65 ил — зянэин щяйат тяърцбясинин, фор-
малашмыш дцнйаэюрцшцнцн вя дяйярли
юмрцн рямзидир. Бу илляр ярзиндя Умуд
Рящимоьлу язмкарлыьы, мясулиййяти вя прин-
сипиал мювгейи иля ятрафындакы инсанларын щюр-
мятини газанмыш, нцмуняви инсан кими
танынмышдыр. Онун фяалиййяти вя инсани кей-
фиййятляри бир чохлары цчцн юрняк олмушдур.
Умуд Рящимоьлу чалышдыьы сащядя дярин
биликляря малик мцтяхяссис кими формалашмыш,

юз тяърцбяси вя тяшяббцскарлыьы иля мцщцм
нятиъялярин ялдя олунмасына тющфя вермишдир.
О, фяалиййяти дюврцндя гаршыйа гойулан вязи-
фялярин ющдясиндян лайигинъя эялмиш, мясу-
лиййятли йанашмасы вя принсипиал мювгейи иля
щямкарлары арасында бюйцк щюрмят газан-
мышдыр.

Онун пешякар уьурларынын ясасыны
дцзэцн идаряетмя баъарыьы, аналитик
дцшцнъя тярзи вя йениликляря ачыг олмасы тяш-

кил едир. Умуд Рящимоьлу эянъ кадрларын фор-
малашмасына хцсуси диггят йетирмиш, билик вя
тяърцбясинин ютцрцлмясиня даим юням вер-
мишдир. Бу ися онун фяалиййятинин узунм-
цддятли вя давамлы тясиря малик олмасыны
тямин етмишдир. Умуд Рящимоьлуну сяъийй-
яляндирян ясас хцсусиййятлярдян бири дя
даим йенилийя ачыг олмасы, заманын тялябля-
риня уйьун дцшцнмяси вя ялдя етдийи тяърц-
бяни бюлцшмякдян чякинмямясидир. Бу кей-
фиййятляр онун щям шяхси щяйатында, щям дя
иътимаи мцнасибятляриндя уьур газанмасына
зямин йаратмышдыр.

Бу яламятдар йубилей мцнасибятиля
Умуд Рящимоьлуна мющкям ъансаьлыьы,

узун юмцр, аиля сяадяти вя эяляъяк фяалийй-
ятиндя йени наилиййятляр арзулайырыг. Арзу еди-
рик ки, юмрцнцн бундан сонракы илляри дя
уьурлар, хош анлар вя дяйярли хатирялярля зянэ-
ин олсун. 

65 иллик йубилейиниз мцбаряк, Умуд
Рящимоьлу!

Умуд Рящимоьлунун
65 иллик йубилейиня

Щяйатда еля инсанлар вар ки, онларын кечдийи йол зящмят, дцрцстлцк вя
инсанлара файда вермяк принсипляри цзяриндя гурулур. Беля шяхсиййятляр-
дян бири дя бу ил 65 иллик йубилейини гейд едян Умуд Рящимоьлудур. 

Дцнйашющрятли Азярбайъан шаири 
Дювлят башчысынын Сярянъамыма ясасян, Азярбайъан ядябиййатынын гцдрятли

нцмайяндяси Хагани Ширванинин 900 иллик йубилейи гейд олунаъаг



Аиля мцнагишяляри ефирдя
Ъямиййят цчцн маарифляндириъи олмасы

иддиа едилян бу форматлар щягигятян чыхыш
йолудурму, йохса аиля институтуну зяифлядян
рискли тенденсийадыр?

SИA мювзу иля баьлы арашдырма едиб.
Аиля мцнагишяляри нийя ефиря дашыныр?
Аилядахили проблемлярин ефирдя мцзакиря-

синин ясас сябябляриндян бири рейтинг факто-
рудур. Емосионал эярэинлик, гаршыдурма, итти-
щам вя эюз йашы тамашачы мараьыны артырыр.
Медиа коммерсийа бахымындан бу ъцр
мювзулары ъялбедиъи щесаб едир. Ейни
заманда, бязи щалларда ефиря чыхан шяхсляр
буну сон чаря, “сясими щеч ким ешитмир”
дцшцнъяси иля едирляр.

Психоложи вя сосиал рискляр
Мцтяхяссислярин фикринъя, аиля мцнагишя-

ляринин ачыг ефирдя мцзакиряси тяряфляр арасын-
да эярэинлийи даща да дяринляшдирир, ушаглар
цчцн травматик нятиъяляр йарадыр, аиля цзвля-
ринин сосиал мцщитдя дамьаланмасына
сябяб олур, проблеми щялл етмяк явязиня ону

шоу елементиня чевирир. Хцсусиля зоракылыг,
хяйанят, валидейн–ювлад мцнасибятляри кими
мювзуларын ефирдя емосионал шякилдя тягдим
олунмасы етик бахымдан ъидди наращатлыг
доьурур.

Медиа етикасы вя мясулиййят
Медиа йалныз мялумат ютцрян дейил, щям

дя иътимаи давраныш моделляри йарадан эцъ-
дцр. Аилядахили сющбятлярин филтрсиз шякилдя
ефиря чыхарылмасы шяхси щяйатын тохунулмазлы-
ьы принсипини позур, мцнагишяни нормаллашды-
рыр, ъямиййятдя аиля институтуна олан инамы
зяифлядя биляр. Маарифляндирмя иля сенсасийа
арасында сярщяд чох инъядир вя бу сярщяд
чох заман горунмур.

Дцнйа тяърцбяси иля мцгайися
Гярб юлкяляри
АБШ вя Авропа юлкяляриндя аиля проблем-

ляри телевизийа програмларында мцзакиря
олунса да тяряфлярин разылыьы щцгуги сянядляр-
ля тясдиглянир, психолог вя медиаторлар ясас
фигур олур, шяхси деталларын ачылмасы ъидди
шякилдя мящдудлашдырылыр, ушагларын иштиракы
демяк олар ки, гадаьандыр. Мягсяд сенса-
сийа дейил, проблемин щялли вя маарифляндир-
мядир.

Постсовет мяканы
Азярбайъан дахил олмагла бир чох пост-

совет юлкяляриндя ися бу форматлар даща чох
емосионал гаршыдурма цзяриндя гурулур, етик
чярчивяляр зяиф горунур, аиля дахили проблем-
ляр иътимаи линч обйектиня чеврилир. Бу ися
медиа азадлыьы иля медиа мясулиййяти арасын-
дакы балансын щяля там формалашмадыьыны
эюстярир.

Аилядахили мцнагишялярин ефирдя мцзаки-
ряси бирмяналы шякилдя ня там доьру, ня дя
там йанлыш щесаб едиля биляр. Лакин бу про-
сес етик нормалара, психоложи тящлцкясизлик

принсипляриня, хцсусиля ушагларын щцгу-
гларына уйьун апарылмадыгда, ъямиййят
цчцн файдадан чох зяряр эятирир. Медиа
аиля проблемлярини шоуйа чевирмядян,

пешякар йанашма вя мясулиййятля тяг-
дим етмяйи баъармалыдыр. Якс щалда ефир
аиляни горуйан йох, ону даьыдан платфор-
майа чевриля биляр.

Айшян Вяли

Онлар сюйляйиб ки, билдиришдя
сцрцъцляря мцвафиг ганунвериъилийин тялябля-
ри хатырладылыб. Мящз бу ганунун тяляблярин-
дян иряли эяляряк гейд едилиб ки, Сумгайыт вя
йа Бакы яразисиндя сифаришляри йалныз бу
шящярдя гцввядя олан бурахылыш карты иля йери-
ня йетирмяк мцмкцндцр. Беляликля,
Сумгайыт цчцн бурахылыш карты олмайан
машынлар цчцн бу шящярдя, Бакы цчцн бура-
хылыш карты олмайан машынлар цчцн ися пай-
тахтда сифаришляр мящдудлашдырылыр.

Азярбайъан Йерцстц Няглиййат
Аэентлийиндян (АЙНА) Игтисадиййат.аз-ын
сорьусуна ъаваб олараг билдирилиб ки,
“Автомобил няглиййаты щаггында”
Азярбайъан Республикасынын Ганунун
20.2-ъи маддясиня ясасян, такси миник авто-
мобилляри иля сярнишин дашымалары бурахылыш
картында мцяййян едилмиш ярази щцдудлары
дахилиндя щяр щансы шяхсин сифариши ясасында
гейри-мцнтязям маршрут цзря йериня йетири-
лир.

Гейд едилиб ки, ейни заманда, Инзибати
Хяталар Мяъяллясинин 322.0.13. бяндиня яса-
сян, такси миник автомобили иля сярнишин дашы-
маларынын бурахылыш картында мцяййян едилян
ярази щцдудларындан кянарда щяйата кечирил-
мясиня эюря 50 манат ъяримя нязярдя туту-
луб. Сцрцъцляр такси фяалиййяти эюстярмяк
истядикляри шящяр цзря мцвафиг бурахылыш кар-
тыны ялдя етмяк цчцн АЙНА-йа мцраъият едя
билярляр.
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ÅËÀÍ
Дювлят Сярщяд Хидмятинин щярби гуллуг-

чусу Аббасзадя Рцфят Бящруз оьлуна
26.10.2023-ъц ил тарихдя верилмиш ДСХ
0015661 нюмряли хидмяти вясигя итдийи цчцн
етибaрсыз сайылсын.

“СЯС” гязетиня
абуня

кампанийасы
давам едир!

«СЯС» ГЯЗЕТИНЯ 

АБУНЯ ОЛМАГ ИСТЯЙЯНЛЯР

АШАЬЫДАКЫ ЙАЙЫМ 

ШИРКЯТЛЯРИ ИЛЯ ЯЛАГЯ

САХЛАЙА БИЛЯРЛЯР

1. Азярпочт Почтдашыма Мяркязи – 0125984955, 0552004544 
2. Мятбуат Йайым ММЪ  – 0124411991, 0124404694 

3. Сяма Мятбуат Йайым – 0125940252, 0503336969 

4. ПрессаИнформ ММЪ – 0125115191, 0504560835, 0553156002 

5. Гайа Мятбуат йайым – 0125667780, 0502352343

6. Зийа ЛТД – 0124977696, 0503067744

7. Бакмятбуат ММЪ  0502644010

1 нцсхя 1 айлыьы 8 АЗН

6 айлыг 48 АЗН

1 иллик 96 АЗН

АБУНЯЧИЛЯРИМИЗИН
ХИДМЯТИНДЯЙИК

Мцраъият, шикайят, йазы,
тябрик вя башсаьлыгларынызы

дяръ етмяйя щазырыг!

Сон илляр телевизийа мяканында аиля-
дахили мцнагишялярин, щяйат йолдаш-
лары, валидейнлярля ювладлар вя йахын
гощумлар арасында йашанан про-
блемлярин ачыг шякилдя ефирдя мцза-
киряси эениш йайылыб. Бир тяряфдян бу
ъцр верилишляр “проблеми эюрцнян
етмяк” вя “иътимаи мцзакиря йарат-
маг” иддиасы иля тягдим олунур,
диэяр тяряфдян ися шяхси щяйатын
тохунулмазлыьы, психоложи зяряр вя
медиа етикасы иля баьлы ъидди суаллар
доьурур. 

Шяхси щяйатын 
сярщяди щарада битир? 

Азярбайъанда такси-
лярин фяалиййятиня

бурахылыш картында
мцяййян едилмиш

ярази щцдудлары дахи-
линдя иъазя вериляъяк.
Мусават.ъом хябяр

верир ки, бир груп
сцрцъц бунунла баьлы

онлара билдиришляр
эюндярилдийини дейиб-

ляр. 

Таксилярля баьлы ЙЕНИ ГЯРАР
- 50 манат ЪЯРИМЯ вя...


